:_._Qmiejetnoé.ct koncepcyjne menediera
o:

a. Umiejetnosé postugiwania si i
harzedziami danej dy%cyplinie (eNr)netodaml l
b. umiejetnos¢ wspotpracy z podwiadnymi(N)
- umiejetnosé oceny sytuacji,
stanowienia celéw i organizacji zadar (T)
d. Umiejetno$¢ poszukiwania
kompromisowych rozwigzari(N)
Il. Triada gospodarki globalnej obejmuje:
a. Europe Zachodnia(T)
b. USA | Kanadg(T)
¢. Azje Pid. Wsch.(T)
d. Ameryke Potud(N)
I. Negatywne strony globalizacji to:
a. Pozostawianie poza obszarem rozwoju
cafych regionéw Swiata(T)
b. Rosnace zanieczyszczenie $rodowiska (N)
C. Rosnace wewnetrzne zré2nicowanie
spofeczne(T)
d. Standaryzacja kultury(T)
IV. Cechy firmy globalnej:
a. rozproszenie operacji(T) :
b. Zarzadzanie przeptywem wiedzy(T)
¢. Koncentracfa aktywno$ci na dziataniach
budujgcy warto$é(T)
d. upadek znaczenia marek(N)
V. Elementy Srodowiska makro to:
a. Srodowisko polityczne(T)
b. Srodowisko ekonomiczne(T)
¢. Srodowisko spoleczne(T)
d. Srodowisko konkurencyjne(N)
VI..Wtadza w organizacji to:
a. Prawo do budowania planow dziatania(N)
b. Prawo do wywierania wplywu na
podwiadnych (T)
¢. Prawo dostepu do informacji(N)
d. Prawo do udziatu w zyskach organizacji(N)
VIl. Wladza formalna wynika z :
a. Uprawnient zwigzanych z piastowanym
stanowiskiem(T) ;
b. Z piastowania wyzszego stanowiska w
organizacji(N) e
c¢. Charakteru i ambicji osoby piastujace)
dane stanowisko (N)
d. Naturalnego porzadku rzeczy(N)
Vill. Globalizacja gospodarki to:
a. Tendencja do prowadzenia intereséw na
skalg swiatowa (T) )
b. Tendencja do prowadzenia handlu na
skale swiatowg(N) )
¢. Tendencja do wzrostu rozmiarow org.(N)
d. Tendencja do sptgszczania grupy(N)
IX. Outsourcing to: )
a. Réznicowanie zrodeta utrzymania(N)
b. Rozpraszanie prowadzonej dziatalnosci
osp. (N
g. ZFI)et(:er)llo realizowanych dotychczas
operacji na zew. org.(T) T
d. Korzystanie z zew. 2rodet finansowania(N)
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X. Si i
. ty dziatgj. na rzecz zm. wig Gleichera

a. Niezadowolenie Zes i

b. Zaufanie do kieroWnicnr;‘(lN‘?mlehcego(n
c. Jasno okreslony stan docelowy(T)

d. Pozytywne dowody na sensownosé
Przep. zmiany(T)

XI. Podstawowe zadania kierownika
projektu to:

a. Realizacja zadan rzeczowych projektu(T)
b. Utrzymanie sie¢ w budzecie projektu(T)
C. Satysfakcjonowanie zleceniodawcy(N)

d. Dotrzymywanie terminu realizacji
projektu(T)

XIL. Technika grupy nominalnej polega na:
a. Pracy zespotu wspét. ze sobg
ekspertow(N)

b. Pracy zespotu ekspertéw pozbawionych
mozliwosci wzajemnego oddziatywania(N)
c. Pracy ekspertéw pracujacych sam. ale
znajacych wypowiedzi innych czionkéw
grupy(N)

d. Pracy grupy ekspertéw tworzacych
wspélny raport na zasadzie
konsensusu(T)

XIll. Glowne klasy systeméw
informatycznych zarzadzania to;

a. Transakcyjne(T)

b. Wspomagania decyzji(T)

c. Informowania kierownictwa(T)

d. Biurowe(N)

XIV. Statym elementem procesu zmiany
organizacyjnej jest

a. entuzjazm(N)

b. Rezerwa(N)

c. Opor(T)

d. Watpliwosci(N)

XV. Etapy procesu zm. wig modelu K.
Lowina to:

a. Rozmnazanie(T)

b. Likwidowanie(N)

c. Wprowadzanie(T)

d. Zamrazanie(T)

XVI. Podstawowe funkcje org. To:

a. realizacja celéw statutowych(T)

b. Zaspokajanie potrzeb pracownikéw(T)
¢. Tworzenie nowych stanowisk pracy(N)
d. Przechowywanie wiedzy(T) s
XVII. Podsatwowe fazy cyklu zarzadzania
to:

a. Planowanie(T)

b. Organizowanie(T)

c. Delegowan]ie(’?%_) oy

d. Koncepeyjne L b

XVIIL Sblgvyn men?c‘i:%era wlg Drucknera
to:

a. Osiagnigcie celow wspéimiernych do
naktad6w(T)

b. Zdolnos¢ do realizacji wytyczonych

celow(N)



¢. Umiejetnos¢ wyznaczania celow
dziatania(N)
d. Umiejetnosé zarzadzania zespolem(N)

\XIX. Umiejetnosci kierownicze wig KATZA
a. Techniczne(T)-

b. Spoteczne(T).
c. Informacyjne(N)
d. Koncepcyjne(T)

-~

XX. Artefakt to:
a. Wyspecjalizowana funkcja organizacji(N)
b. Typ komérki organizacyjnej(N)
C. Syninim outsourcingu(N)
d. Zew. warstwa kultury organizacyjnej(T)
XXI. Elementy $rodowiska makro org. To:
a. Srodowisko polityczne(T)
b. Srodowisko ekonomiczne(T)
c. Srodowisko spoteczne(T)
d. Srodowisko konkurencyjne(N)
XXIl. Technika grupy nominalnej polega
na;
a. Pracy zespotu wspoipr. Ze sobg
ekspertdw(N)
b. Pracy zespotu ekspertéw pozbawionych
mozliwosci wz. Oddziatywania(N)
c. Pracy ekspertéw pracujacych samodzielnie
ale znajacych wypowiedzi innych czionkdw
grupy(N)
d. Pracy grupy ekspertéw tworzacych
wspoéiny raport na zasadzie
konsensusu(T)
XXIIl. Gtéwne klasy systeméw
informatycznych zarzadzania:
a. Transakcje(T)
b. Wspomaganie decyzji(T)
¢. Informowania kierownictwa(T)
d. biurowe(N)
XXIV. Typy organizacji
a. Publiczne(T)
b. Komercyjne(T)
c. Non profit(T)
d. Projektowe(N)
L?(.% Wyznacznik struktury organizacyjnej
- realizowana strategia(T)
b. Wykorzystywana technologia(T)
c. zasoby finansowe(N)
d. Dysponowany zespé6t ludzi(T)

XXVI. Znaczenie planowania w organizacii
q;zﬁ"zy od: & ;
a. Branzowej przynaleznosci organizacji(N)

b. Niestabilno$ci otoczenia(T)

c. Stopnia swobody decyzyjnej
kierownika(T)

d. Rozmiaréw kierownika(T)
XXVIl. Sposéb realizacji funkcji
Przywédczej zalezy od:

a, Osobowosci Przywédcey(T)

b. Charakteru grupy(T)

¢. Uwarunkowari sytuacyjnych(T)
d. Wyksztatcenia przywodcy(N)

XVl Um. Kierownicze wig Mintzberga
ajq sie podzieli¢ na trzy grupy:

a. Interpersonalna(T)

b. Informacyjna(T)

"@Analityc.zna(N)

d. Decyzyjna(T)

XXIX. Pozytywne skutki globalizacji

a. Szybszy rozwéj dochodu
narodowego(T)

b. Rozwéj demokratycznych sys.
Spotecznych(T)

c. Brak konfliktéw z innymi paristwami
gosp. Globalnej(T)

d. rozw¢j kultur narodowych(N)

XXX. Cechy charakterystyczne dobrego
kierownika w/g Livingstona to:

a. Potrzeba kierowania(T)

b. Potrzeba przywédztwa(T)

c. Potrzeba delegowania(T) -

d. Potrzeba uzyskiwania osobistych
sukcesow(N)

XXXI> Statlym Elementem procesu zmiany
organizacyjnej jest:

a. Entuzjazm(N)

b. Rezerwa(N)

c. Opor(T)

d. Watpliwo$ci(N)
[XXXIl.\Wtadza (formalna)dzieli sig na:
a. Wiadza liniowa(T)

b. Wiadza funkcjonalna(T)

c. Wiadza sztabowa(T)

d. Wiadza kodeksowa(N)

XXXIll. Rekrutacja — ocena zglaszajacych
sie kandydatéw:

a. Testy

b. Rozmowy kwalifikacyjne

c. Srodki oceny

d. Rekomendacja
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