1.0rganizacje moga by¢:

-.Publiczne

-.Komercyjne

-.Non profit

- Projektowe

2. Wyznaczniki struktury organizacyjnej:
-Realizowana strategia

-Wykorzystywana technologia

-Zasoby finansowe

-Dysponowany zaséb ludzi

3.Znaczenie planowania w organizacji zalezy od:

-Branzowej przynaleznosci organizacji

-Niestabilnosci otoczenia

-Stopnia swobody decyzyjnej kierownictwa

-rozmiaréw organizacji

4.Warstwy kultury organizacyjnej to:

-Artefakty

-Podstawowe zagrozenia

-Systemy organizacyjne

-Uznawane wartosci

5.Umiejetnosc koncepcyjna menadzera to:

-Umiejetnos¢ wspotpracy z podwtadnymi

-Umiejetnosc oceny sytuacji stanowienia celdw i organizacji

dziatari

-umiejetnos¢ poszukiwania kompromisowych rozwigzan
6.Sposob realizacji funkcji przywédcy zalezy od:
-Osobowosci przywddcy

-Charakterystyki grupy

-Uwarunkowan sytuacyjnych

-Wyksztatcenia przywddcy

7.Umiejetnosci kierownicze wg H.Mintzberga dzielg sie na trzy

nast. Grupy:

-Interpersonalne

-Informacyjna

-Analityczne

-Decyzyjne

8.Pozytywne skutki globalizacji ....

-Szybszy rozwdéj dochodu narodowego

-Rozwdj demokratycznych systemoéw spotecznych

-Brak konfliktu z innymi panstwami gospodarki globalnej

-Rozwdj kultur narodowych

-Potrzeba kierowania

-Potrzeba przywddctwa

-Potrzeba delegowania

-Potrzeba uzyskiwania osobistych sukceséw
10.Podstawowe zadanie kierownika projektu to:
-Realizacja zadan rzeczowych projektu
-Zarzgdzanie procesami pracy

-Dotrzymywania terminu realizacji projektu
-Utrzymanie sie w budzecie projektu

11.Technika ..... (nalezy):

-Pracy zespotu wspotpracujgcych ze sobg ekspertéw

-Pracy zespotu ekspertéw pozbawionych mozliwosci
wzajemnego oddziatywania

-Pracy ekspertéw pracujacych samodzielnie ale znajgcych
wypowiedzi innych cztonkéw grupy

-Pracy grupy ekspertéw tworzgcych wspdiny raport na
zasadzie konsensusu

12.Elementy sSrodowiska makro organizacji to:
-Srodowiska ekonomiczne

-Srodowiska spoteczne

-Srodowiska polityczne

-Srodowiska przyrodnicze



13.Gtéwne ........

-Transakcje

-Informowania kierownictwa
-Wspomagania decyzji

-Biurowe

-Rozmrazanie

-Likwidacje

-Wprowadzanie

-Zamrazanie

15.Wladza organizacyjna .... ??:
-Prawo do budowania planéw dziatania

-Prawo do wywierania wptywu na podwtadnych

-Prawo dostepu do informacji

-Prawo do udziatu w Syskach organizacji

16.WIladza formalna wynika z:

-Z uprawnien zwigzanych z piastowanym stanowiskiem

-Z piastowania wyzszego stanowiska w organizacji
-Charakteru i ambicji osoby piastujgcej dane stanowisko

-Naturalnego porzadku rzeczy

17.Typowym elementem procesu zmiany organizacyjnej jest:

-Entuzjazm

-Opor

-Rezerwa

-Watpliwosci

18.Globalizacja gospodarcza to:

-Tendencja do prowadzenia intereséw na skale swiatowg

-Tendencja do prowadzenia handlu na skale Swiatowa

-Tendencja do sptaszczenia struktury organizacyjnej

-Tendencja do wzrostu rozmiaréw organizacji

19.0utscurcing to:

-Zlecenie realizowanych dotychczas operacji na zewngtrz
organizacji

-Rozpraszanie geograficzne prowadzonych operacji
gospodarczych

-Réznicowanie zZrodet zaopatrzenia

-Korzystanie z zewnetrznych zrédet finansowania

20. ccreenienens

-Niezadowolenie ze stanu istniejgcego

-Presja kierownictwa

-Pozytywne dowody na sensownos$é przeprowadzonej zmiany

Jasno okreslony stan docelowy



