1. Umiej etno $ci koncepcyjne mened  Zera to:
a. Umiejetnos¢ postugiwania si¢ metodami i narzedziami danej dyscyplinie
(N)
b. umiejetnos$¢ wspétpracy z podwtadnymi(N)
c. umiej etno $¢ oceny sytuacii, stanowienia celéw i organizacjiza ~ dan
(T)
d. Umiejetnos¢ poszukiwania kompromisowych rozwigzan(N)
Il. Triada gospodarki globalnej obejmuje:
a. Europ e Zachodni g(T)
b. USA i Kanad ¢(T)
c. Azje Pld. Wsch.(T)
d. Ameryke Potud(N)
11l. Negatywne strony globalizacji to:
a. Pozostawianie poza obszarem rozwoju catych regio  néw Swiata(T)
b. Rosnace zanieczyszczenie $rodowiska (N)
c. Rosn gce wewn etrzne zré znicowanie spoteczne(T)
d. Standaryzacja kultury(T)
IV. Cechy firmy globalnej:
rozproszenie operacji(T)
Zarzgdzanie przeptywem wiedzy(T)
Koncentracja aktywno $ci na dziataniach buduj gcy warto $¢(T)
upadek znaczenia marek(N)
Elementy $rodowiska makro to:
a. Srodowisko polityczne(T)
b. Srodowisko ekonomiczne(T)
c. Srodowisko spoteczne(T)
d. Srodowisko konkurencyjne(N)
VI. Wiadza w organizacji to:
a. Prawo do budowania planéw dziatania(N)
b. Prawo do wywierania wptywu na podwtadnych (T)
c. Prawo dostepu do informacji(N)
d. Prawo do udziatu w zyskach organizacji(N)
VII. Wiadza formalna wynika z :
a. Uprawnie n zwigzanych z piastowanym stanowiskiem(T)
b. Z piastowania wyzszego stanowiska w organizacji(N)
c. Charakteru i ambicji osoby piastujgcej dane stanowisko (N)
d. Naturalnego porzadku rzeczy(N)
VIII. Globalizacja gospodarki to:
a. Tendencja do prowadzenia intereséw na skal ¢ Swiatow g (T)
b. Tendencja do prowadzenia handlu na skale $wiatowag(N)
c. Tendencja do wzrostu rozmiaréw org.(N)
d. Tendencja do sptaszczania grupy(N)
IX. Outsourcing to:
a. Réznicowanie zrédeta utrzymania(N)
b. Rozpraszanie prowadzonej dziatalnosci gosp. (N)
c. Zlecenie realizowanych dotychczas operacji naze  w. org.(T)
d. Korzystanie z zew. zrédet finansowania(N)
X. Sity dziat gj. na rzecz zm. w/g Gleichera to:
a. Niezadowolenie ze stanu istniej acego(T)
b. Zaufanie do kierownictwa(N)
c. Jasno okre $lony stan docelowy(T)
d. Pozytywne dowody na sensowno  $¢ przep. zmiany(T)
XI. Podstawowe zadania kierownika projektu to:
a. Realizacja zadan rzeczowych projektu(T)
b. Utrzymanie si ¢ w bud zecie projektu(T)
c. Satysfakcjonowanie zleceniodawcy(N)
d. Dotrzymywanie terminu realizaciji projektu(T)
XII. Technika grupy nominalnej polega na:
a. Pracy zespotu wspoét. ze sobg ekspertow(N)
b. Pracy zespotu ekspertéw pozbawionych mozliwosci wzajemnego
oddziatywania(N)
c. Pracy ekspertéw pracujgcych sam. ale znajgcych wypowiedzi innych
cztonkéw grupy(N)
d. Pracy grupy ekspertéw tworz  gcych wspéliny raport na zasadzie
konsensusu(T)
XIll. Glowne klasy systeméw informatycznych zarz ~ gdzania to;
a. Transakcyjne(T)
b. Wspomagania decyzji(T)
c. Informowania kierownictwa(T)
d. Biurowe(N)
XIV. Stalym elementem procesu zmiany organizacyjnej jest
a. entuzjazm(N)
b. Rezerwa(N)
c. Opor(T)
d. Watpliwosci(N)
XV. Etapy procesu zm. w/g modelu K. Lowina to:
a. Rozmnazanie(T)
b. Likwidowanie(N)
c. Wprowadzanie(T)
d. Zamra zanie(T)
XVI. Podstawowe funkcje org . To:
a. realizacja celéw statutowych(T)
b. Zaspokajanie potrzeb pracownikéw(T)
c. Tworzenie nowych stanowisk pracy(N)
d. Przechowywanie wiedzy(T)
XVII. Podsatwowe fazy cyklu zarz adzania to:
a. Planowanie(T)
b. Organizowanie(T)
c. Delegowanie(N)
d. Koncepcyjne(T)
XVIII. Sprawn. mened zera w/g Drucknera to:
a. Osiagni ecie celéw wspétmiernych do naktadéw(T)
b. Zdolnos$¢ do realizacji wytyczonych celéw(N)
c. Umiejetnos¢ wyznaczania celéw dziatania(N)
d. Umiejetno$¢ zarzadzania zespotem(N)
XIX. Umiej etno $ci kierownicze w/ig KATZA
a. Techniczne(T)
b. Spoteczne(T)
c. Informacyjne(N)
d. Koncepcyjne(T)
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XX. Artefakt to:

a. Wyspecjalizowana funkcja organizacji(N)

b. Typ komérki organizacyjnej(N)

c. Syninim outsourcingu(N)

d. Zew. warstwa kultury organizacyjnej(T)

XXI. Elementy srodowiska makro org. To:

a. Srodowisko polityczne(T)

b. Srodowisko ekonomiczne(T)

c. Srodowisko spoteczne(T)

d. Srodowisko konkurencyjne(N)

XXII. Technika grupy nominalnej polega na:

a. Pracy zespotu wspoétpr. Ze sobg ekspertow(N)

b. Pracy zespotu ekspertéw pozbawionych mozliwosci wz.
Oddziatywania(N)

c. Pracy ekspertéw pracujgcych samodzielnie ale znajacych wypowiedzi
innych cztonkéw grupy(N)

d. Pracy grupy ekspertéw tworzacych wspélny raport na zasadzie
konsensusu(T)

XXIII. Gtéwne klasy systeméw informatycznych zarz ~ gdzania:
a. Transakcje(T)

b. Wspomaganie decyz;ji(T)

c. Informowania kierownictwa(T)

d. biurowe(N)

XXIV. Typy organizacji

a. Publiczne(T)

b. Komercyjne(T)

c. Non profit(T)

d. Projektowe(N)

XXV. Wyznacznik struktury organizacyjnej

a. realizowana strategia(T)

b. Wykorzystywana technologia(T)

c. zasoby finansowe(N)

d. Dysponowany zesp6t ludzi(T)

XXVI. Znaczenie planowania w organizacji zale zy od:

a. Branzowej przynaleznosci organizacji(N)

b. Niestabilno $ci otoczenia(T)

c. Stopnia swobody decyzyjnej kierownika(T)

d. Rozmiaréw kierownika(T)

XXVII. Spos6b realizacji funkcji przywédczej zale  zy od:
a. Osobowo $ci przywddcy(T)

b. Charakteru grupy(T)

c. Uwarunkowa n sytuacyjnych(T)

d. Wyksztatcenia przywodcy(N)

XVIII. Um. Kierownicze w/g Mintzberga daj g sie podzieli € na trzy grupy:
a. Interpersonalna(T)

b. Informacyjna(T)

c. Analityczna(N)

d. Decyzyjna(T)

XXIX. Pozytywne skutki globalizacji

a. Szybszy rozwéj dochodu narodowego(T)

b. Rozwo6j demokratycznych sys. Spotecznych(T)

c. Brak konfliktéw z innymi pa  nstwami gosp. Globalnej(T)
d. rozwdj kultur narodowych(N)

XXX. Cechy charakterystyczne dobrego kierownika w/g Livingstona to:
a. Potrzeba kierowania(T)

b. Potrzeba przywddztwa(T)

c. Potrzeba delegowania(T)

d. Potrzeba uzyskiwania osobistych sukcesow(N)

XXXI> Statym Elementem procesu zmiany organizacyjne  j jest:
a. Entuzjazm(N)

b. Rezerwa(N)

c. Opor(T)

d. Watpliwosci(N)

XXXII. Wiadza (formalna)dzieli si ¢ na:

a. Wiadza liniowa(T)

b. Wiadza funkcjonalna(T)

c. Whadza sztabowa(T)

d. Wiadza kodeksowa(N)

XXXIII. Rekrutacja — ocena zgtaszaj acych si ¢ kandydatéw:
a. Testy

b. Rozmowy kwalifikacyjne

c. Srodki oceny

d. Rekomendacja



